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 خلاصه  مدیریتی
های خود نگیرد ظرفیت نمودارهای آن فع چالشربرای که  اگر اراده جدی های اساسی مواجه است با چالشصنعت برق ایران  هامروز

ل محدودیت رشد این صنعت که منجر به ناترازی برق و دسترسی علاوه بر اینکه بدلیناپذیری از دست خواهد داد و بازگشت نموداررا به 

های پیش از انقلاب اسلامی، برای سال نمجبور خواهد شد همچوزیر بنایی شده است، بخش های تولید و مولد اقتصاد به این کالای 

واسطه های خارجی طلب یاری نماید و خوداتکایی که بهشرکت های زیرساختی از مستشاران ووساز طرحرفع نیازهای خود و ساخت

، که منجر به  « ی برقعدم توازن اقتصادی و مال»  .دهه مدیران و متخصصان این صنعت ایجاد شده است از دست برود مجاهدت چند

« هزار مگاواتی برق 15حدود ناترازی »ست،  گذاری گردیده ابدهی بیش صد هزار میلیارد تومانی به بخش خصوصی و کاهش سرمایه

به خروج بخش نجر که م «تأمینزنجیره رکود در »است،  و  شده که موجب ناپایداری تامین برق برای بخش های مولد اقتصادی

باشد که های صنعت برق میخصوصی از تولید تجهیزات و پیمانکاری و مشاوره احداث تاسیسات برقی شده است، مهم ترین چالش

 یبندیپا»ن صنعت می باشد. راهبردی ای هایسیاستنیازمند اقدام عاجل در جهت اصلاح رویکردهای سیاست گذاری و حکمرانی برق و 

دولت  یبندیپا قیاز طر یاد سازتماع« »(ییو قانون مانع زدا شرفتی)برنامه هفتم پ یاسناد بالادست یبه اجرا رویکامل دولت و وزارت ن

بخش  یو تجار ییمور اجراا  یو واگذار یگر یاز تصد رویخروج دولت و وزارت ن»، «یتعهدات خود نسبت به فعالان اقتصاد یبه اجرا

 ندهیآ»و « ضیبعاز ت یریو جلوگ یدولت و بخش خصوص نیو انصاف در معاملات ب ییعدالت گرا»، «یبرق به مردم و بخش خصوص

 یو حکمران یگذار تاسیس اصلاحاتی است که لازم است در رویکردهای« و روزمره یاضطرار تیریمد یبه جا ییو توسعه گرا ینگر

 د. صورت پذیر صنعت برق

ضمن ملاحظه نقاط ضعف و رود انتظار می تخب مردمنم، از ریاست جمهوری های سیاست گذاری صنعت برقبر اساس اصلاح رویکرد

تم پیشرفت جمهوری فعت برق شامل برنامه هنهای اسناد بالادستی صاهداف و برنامهبمنظور تحقق قوت عملکرد دولت های قبلی، 

  رار گیرد. دولت چهاردهم ق زیر در دستور کار های راهبردیسیاستاسلامی و قانون مانع زدایی از توسعه صنعت برق، 

خروج تدریجی توانیر و وزارت نیرو از تجارت  وبرق آزاد (  -اصلاح اقتصاد برق با اولویت در ایجاد بازار دوگانه برق )برق دولتی .1

 برق با تقویت بورس انرژی 

وسعه ملی و نظام تندوق ای صنعت برق از طریق اولویت دهی به تزریق منابع صهای توسعهتامین مالی ارزی و ریالی طرح .2

 مالی بانکی و بورسی به حوزه برق و انرژی

ورای شهای صنعت برق به بخش خصوصی با اجرای کامل قانون مانع زدایی صنعت برق )مصوب مجلس تسویه بدهی .3

  اسلامی(

 ا دولتب رویتابعه وزارت ن یهاو رابطه شرکت تیرمدی– تیبرق با  اصلاح ساختار مالک یاصلاح نظام حکمران .4

 مستقل برق  یگر مینهاد تنظ جادیا .5

 اهروگاهیراندمان ن شیو افزا رهایدپذیتجد تیو عرضه برق با اولو دیو توسعه سبد تول یمتنوع ساز .6

 فرسوده کلان شهرها یشبکه ها ینوساز تیبرق با اولو عیشبکه انتقال و توز توسعه .7

 کم بازده  یبرق لیوسا ینیگزیو جا یسازهنیبه ،یهوشمندساز یهاطرح یشدت مصرف برق با اجرا کاهش .8

 یصنعت یهاشرکت یاوراز اکتساب و توسعه فن تیبر حما دیصنعت برق با تاک زاتیو ساخت تجه نیتام رهیزنج عیصنا توسعه .9

 انیو دانش بن
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 یریو بکارگ ریمنصفانه و رقابت پذ یل قراردادو ساخت(  به مد دی)خر یمانکاریپ -کارفرما یو قرارداد یمدل مال اصلاح .10

 ( متقابل نی)تضام سکیابزار پوشش ر

 صنعت برق  نیتام رهیزنج ستمیاکوس یجهت راهبر رویمناسب در وزارت ن یساختار سازمان جادیا .11

 یهاپروژه جهت انجام یاقتصاد یپلماسید یهاتیظرف یریبرق با بکارگ یو خدمات مهندس زاتیصادرات تجه توسعه .12

 یرانیا یصادرات یها ومیتوسط کنسرس یمرزبرون

ای یمانکاری، مشاورهپشرکت تولیدی،  700بیش از  دربرگیرندهصنفی این بخش که  تشکسندیکای صنعت برق ایران به عنوان  نهاد 

ن در چهارچوب همکاری آصنعت و توسعه  هایچالشبرای مشارکت در رفع را و بازرگانی است، با ارائه این گزارش سیاستی آمادگی خود 

 اعلام می دارد.  خش خصوصیدولت و ب
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 وضع موجود صنعت برق -1
های اقتصادی و فنی محقق نخواهد شد. در شاخص آماریدستیابی به یک تصویر درست از شرایط موجود صنعت برق بدون بررسی 

تولید و مصرف، وضعیت ، در اقتصاد ملی ایران جایگاه صنعت برق ،ها و نماگرهای صنعت برقوضعیت شاخص با استناد بهاین بخش 

 وضعیت شبکه تولید و مصرف و وضعیت صادرات برق ارائه شده است.

 صنعت برق ایران در اقتصاد ملی جایگاه -1-1

فعال در های اقتصادی ایران تعداد بنگاه آمارو مرکز  ، وزارت صمت،وزارت نیرو از منابع رسمی شاملشده  استخراجبر اساس آمارهای 

که در بخش های دولتی و خصوصی در حال  باشدمی (SMEمتوسط و کوچک) ،بزرگبنگاه اقتصادی  9000 بالغ برصنعت برق 

های برق شرکت)های مختلف بخشاین بنگاه ها در در نفر  هزار 200از  بیش در مجموعبراورد میشود این بخش . (1)جدول کارهستند 

، کارکنان آبیبرقهای های توزیع نیروی برق، کارکنان نیروگاههای تولید نیروی برق، کارکنان شرکتای، کارکنان شرکتمنطقه

تولیدی فعال در  ظرفیت واحدهای 2در جدول  .باشندمشغول به فعالیت  (ای و سازندگان تجهیزات برقیهای پیمانکاری، مشاورهشرکت

 ائه شده است.  صنعت برق ار

 *تعداد بنگا های فعال در صنعت برقوضعیت  - 1جدول 

 تعداد های فعال در صنعت برقشرکت ردیف

 112 ای، توزیع نیروی برق، توانیر، مادرتخصصی(های دولتی )برق منطقهشرکت 1

 50 خصوصی( )نیروگاه های حرارتی های بخش خصوصی تولید برقشرکت 2

 200 تجدیدپذیر و مولد مقیاس کوچک های خصوصی تولید برقشرکت 3

 1252 های تولیدی )سازنده تجهیزات(شرکت 4

 7048 (4تا  1تبه )ر و توزیع های پیمانکاری تولید و انتقالشرکت 5

 238 (3تا  1های مهندسی مشاور )رتبه شرکت 6

 363 بنیان )نوپا(های دانششرکت 7

 103 مهندسی بازرگانی هایشرکت 8

 های تولیدکننده برقوبودجه، سندیکای صنعت برق ایران، معاونت علم و فناوری ریاست جمهوری، سندیکای شرکت، سازمان برنامهمأخذ: توانیر، مرکز آمار ایران

اد آنها بر اساس برآوردهای انجام شده بالغ ( لحاظ نشده است که تعد 5* در آمارهای فوق اطلاعات مربوط به شرکت ها و کارگاههای خرد و پیمانکاران کوچک )فاقد رتبه 

 بنگاه می باشد.  5000بر 
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 ی تولیدی(های سازنده تجهیزات صنعت برق )واحدهاشرکتوضعیت -2جدول 

 واحد ظرفیت تولید تعداد واحدهای تولیدی گروه کالایی
 عدد 327.612.567 97 اتصالات و یراق

 دستگاه 521.041 496 انواع تابلو
 دستگاه 1.129.112 20 انواع ترانسفورماتور

 دستگاه 1.136.100 13 انواع رله
 دستگاه 44.780 17 انواع سکسیونر

 تن 20.761.618 246 انواع سیم
 دستگاه 10.841.000 17 انواع فیوز
 تن 10.291.532 80 انواع کابل

 تن 408.500 2 انواع کابل الیاف نوری
 دستگاه 38.389.105 75 انواع کلید

 دستگاه 951.700 11 انواع کنتاکتور
 تن 281.131 33 دکل های انتقال نیرو

 عدد 422.056.330 67 انواع لامپ ها
 تن 5.436 15 انواع مقره
 دستگاه 2.605.000 9 انواع کنتور

 1198 مجموع
 های صادرشده توسط وزارت صنعت، معدن و تجارتمأخذ: پروانه

 سهم صنعت برق در اقتصاد کشور -1-2

دهد. ان مینش 1399تا  1390قیمت جاری از سال  افزوده کشور بهارزش ا کلافزوده صنعت برق ایران را در مقایسه بارزش ( 1) نمودار

هزار میلیارد  840دود به ح 1399طورکلی صعودی بوده و در سال افزوده بهروند ارزشاطلاعات ارائه شده در این نمودار، بر اساس 

 درصد بوده است. 1.5رآمد ناخالص ملی حدود دافزوده صنعت برق از کل رسیده است. همچنین سهم ارزش
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 1390-99به قیمت جاری در دوره  صنعت برق در مقایسه با کل صنعت افزودهارزش سهم -1 نمودار

 

 ایران آمار: مرکز مأخذ

افزوده بخش تولید تجهیزات برقی به ارزشنشان داده شده است،  2 نمودارکه در ، 1399بر اساس گزارش مرکز آمار ایران در سال 

است. این اطلاعات  هزار میلیارد ریال بوده 552زیع برق انتقال و تو افزوده بخش تولید،هزار میلیارد ریال و ارزش 318قیمت جاری 

درصد  62، انتقال و توزیع افزوده بخش تولیدو سهم ارزش درصد 38افزوده بخش تولید تجهیزات برقی سهم ارزش بیانگر آن است که

 بوده است.

 1390-99صنعت برق به قیمت جاری در دوره  افزودهارزش -2 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایران آمار: مرکز مأخذ
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 ظرفیت تولید برق -1-3

سال  دربر این اساس دهد. شده( را نشان میقدرت عملی و قدرت نامی )ظرفیت نامی نصب را شامل ظرفیت تولید برق کشور 3 نمودار

شته است. از این درصد دا 2.2رشدی معادل  1401مگاوات بوده که نسبت به سال  92841ظرفیت واحدهای نیروگاهی کشور  1402

های تجدیدپذیر مگاوات نیروگاه 14305های حرارتی و مگاوات مربوط به نیروگاه 78536، 1402میزان ظرفیت نیروگاهی در سال 

  درصد رشد داشته است. 1.1درصد و  2.4به ترتیب  1401بوده که نسبت به سال  های برقابی و اتمی و تجدیدپذیر()نیروگاه

 1402ظرفیت تولید برق کشور در سال  -3 نمودار

 

 1402تفصیلی صنعت برق ویژه مدیریت راهبردی سال  آمار: مأخذ

سوخت مصرفی و کمترین دهد. براساس آمار شرکت توانیر بیشترین را نشان می 1402ها در سال سوخت مصرفی نیروگاه 4 نمودار

 ون مترمکعب بوده است.میلی 6670 کوره بانفت و میلیون مترمکعب 76662، گاز با به ترتیب 1402ها در سال نیروگاه

  

0

5

10

15

20

25

30

35

چرخه ترکیبی گازی بخاری برقابی اتمی و تجدیدپذیر دیزلی

ت 
اوا

مگ
ار 

هز

قدرت نامی میانگین قدرت عملی



 رانیصنعت برق ا توسعه یها و راهبردها؛ چالش 1403 یجمهور استیبه ر رانیصنعت برق ا یبخش خصوص یشنهادیبسته پ رانسندیکای صنعت برق ای                

 

10 

 

 1402ها در سال سوخت مصرفی نیروگاه -4 نمودار

 

 توانیر: شرکت مأخذ

 وضعیت تولید و مصرف برق -1-4

آبی و بوط به تجدیدپذیر )برقمر این مقداردرصد  7که ساعت بوده  میلیارد کیلووات 389برابر با  1402انرژی برق تولیدشده در سال  

در  ر بوده استجدیدپذیدرصد از انرژی برق مربوطه به ت 6حدود  1401در سال  درصد حرارتی بوده است. 93اتمی و تجدیدپذیر( و 

انرژی تولیدشده  سهمین بوده است. بیشتر 1401درصدی نسبت به سال  1درصد رسیده است که بیانگر رشد  7به  1402حالیکه در سال 

 .(5 نمودار) درصد بوده است 50د حدو و های چرخه ترکیبی )سیکل ترکیبی(نیروگاهمربوط به  1402در سال 

 میلیون کیلووات ساعت-1402در سال  تولیدشدهانرژی برق  - 5 نمودار

 

 : توانیرمأخذ

76,662

10,970 6,670

(میلیون مترمکعب)گاز  (میلیون لیتر)گاروئیل  (میلیون مترمکعب)نفت کوره 

1402سوخت مصرفی نیروگاه ها در سال 

چرخه ترکیبی
50%

گازی
21%

بخاری
22%

برقابی
5%

2%اتمی و تجدید پذیر 

تجدیدپذیر
7%

1402انرژی برق تولید شده در سال 
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 1402برق در سال  سهم مشترکین بخش صنعتی از مصرف کهبوده  واحد میلیون 5/40برابر  1402تعداد کل مشترکین برق در سال 

در  شاورزی، صنعتی و سایرکخانگی، تفکیک به  هاسهم مصرف بخش 6 نمودار. باشدمی درصد 31درصد و بخش خانگی  36برابر با 

 دهد.را نشان می 1402سال 

 1402های مختلف در سال سهم مصرف برق بخش - 6 نمودار

 

 : توانیرمأخذ

 وضعیت شبکه انتقال و توزیع برق -1-5

طول خطوط انتقال  وکیلومتر  845158طول خطوط توزیع فشار متوسط و ضعیف  1402براساس آمار منتشرشده توسط توانیر در سال 

وزیع فشار متوسط و تطول خطوط شبکه انتقال، فوق توزیع و طول خطوط  7 نمودارکیلومترمدار بوده است.  133567و فوق توزیع 

 دهد.ضعیف را نشان می

 1402طول خطوط شبکه در سال  - 7 نمودار

 

 : توانیرمأخذ

صنعتی
36%

خانگی 
31%

کشاورزی
13%

عمومی
9%

(تجاری)سایر مصارف 
7%

روشنایی معابر
1%

133.567

845.158

(کیلومتر مدار)طول خطوط انتقال و فوق توزیع  (کیلومتر) طول خطوط فشار متوسط و ضعیف 

1402طول خطوط شبکه در سال 
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وق فهای انتقال و دهد. ظرفیت پسترا نشان می 1402توزیع و انتقال و فوق توزیع در سال  ظرفیت شبکه برق در بخش 8 نمودار

 مگاولت آمپر بوده است. 143448مگاولت آمپر و ظرفیت ترانسفورماتورهای توزیع  318933توزیع 

 1402ظرفیت شبکه برق در سال - 8 نمودار

 

 : توانیرمأخذ

 صادرات و واردات صنعت برق -1-6

رفته است. بر اساس گقرار صادرات و واردات صنعت برق در سه حوزه انرژی، تجهیزات برقی و خدمات فنی و مهندسی مورد بررسی 

میلیارد دلار بوده  2/1ا بمیلیون دلار و واردات تجهیزات برقی برابر  293، صادرات تجهیزات برقی 1402آمار گمرک ایران در سال 

یون دلار بوده است. صادرات میل 480برابر با  1399صادرات خدمات فنی و مهندسی در سال طبق اطلاعات دریافتی از وزارت نیرو است. 

 .(3)جدول  بوده استساعت میلیون مگاوات  1.7طبق اعلام شرکت توانیر برابر با  1402انرژی برق در سال 

  

143.448

318.933

(مگاولت آمپر)ظرفیت ترانسفورماتورهای توزیع  (مگاولت امپر)ظرفیت پست های انتقال و توزیع



 رانیصنعت برق ا توسعه یها و راهبردها؛ چالش 1403 یجمهور استیبه ر رانیصنعت برق ا یبخش خصوص یشنهادیبسته پ رانسندیکای صنعت برق ای                

 

13 

 

 1402سال  وضعیت صادرات و واردات صنعت برق -3جدول 

 شرح موضوع ردیف

 میلیون دلار 480 صادرات خدمات فنی و مهندسی 1

 میلیون دلار 293 صادرات تجهیزات برقی 2

 میلیارد دلار 6/1 واردات تجهیزات برقی 3

 ساعت میلیون مگاوات 1.7 صادرات انرژی 4

 ، وزارت نیرومأخذ: توانیر، گمرک ایران

 بررسی عملکرد دولت در  بخش برق  -2
جرا کرده اند لذا اتخاذ هر اه اقداماتی است که دولت های ادوار گذشته از دهه نود تا کنون در صنعت برق وضع کنونی صنعت برق نتیج

آنهاست به نحوی که  سیاستی در دولت چهاردهم نیازمند بررسی عملکرد دولت های قبلی و شناسایی نقاط ضعف و قوت برنامه های

ها اقدام شود. در این بخش جهت تقویت نقاط قوت و تکمیل برنامه های موفق آن از تکرار اشتباهات دولت های قبلی اجتناب شود و در

هم تا سیزدهم با تاکید بر مروری بر عملکرد دولت هایی که از دهه نود اداره صنعت برق را برعهده داشته اند یعنی دولت های یازد

 شاخص های مهم عملکرد و راهبردهای دولت سیزدهم صورت پذیرفته است. 

 های برق کشورظرفیت نامی نیروگاه -2-1
ت رشد ظرفیت وضعی 9یکی از شاخص های کلیدی سنجش عملکرد دولت ها در بخش برق توسعه ناوگان نیروگاهی است. نمودار 

باشد را نشان میدهد. بر اساس این داده که سه دوره دولت های یازدهم تا سیزدهم می 1402تا  1391نامی نیروگاه های کشور را از 

 61/2توسط نرخ رشد سالانه مگاوات با م 7486، تنها به میزان 1395الی  1391ها، در دولت یازدهم ظرفیت اسمی کشور از پایان سال 

که نسبت به آنچه در برنامه  مگاوات افزایش یافته 1872درصد افزایش یافته و این به این معناست که ظرفیت اسمی سالیانه به میزان 

د(، بسیار کمتر است و براین مگاوات ظرفیت جدی 5000( تکلیف شده )یعنی سالیانه 133ت نیرو طبق بند )د( ماده )پنجم توسعه به وزار

درصد بوده  44/37دود حمگاوات در دولت یازدهم  25000اساس، میزان تحقق اهداف برنامه در زمینه افزایش توان تولیدی برق تا 

ات با متوسط نرخ رشد مگاو 9004حدود  1399تا پایان سال  1396های کشور از سال است. در دولت دوازدهم، قدرت اسمی نیروگاه

است که ظرفیت اسمی  مگاوات بوده است. این در حالی 2251درصد افزایش یافته که معادل افزایش ظرفیت سالیانه  73/2سالانه 

یافت و گاوات افزایش میم 5000سالیانه به میزان ( قانون برنامه ششم توسعه، 48های کشور باید براساس بند )ت( ماده )نیروگاه

قق اهداف برنامه در زمینه افزایش چنان با هدف افزایش توان تولید برق که به وزارت نیرو تکلیف شده بود، فاصله دارد. لذا میزان تحهم

 . (10)نمودار  درصد بوده است 45مگاوات در دولت دوازدهم حدود  25000توان تولیدی برق تا 

خود را خاتمه داده است، عملکرد  ر دولت سیزدهم که زودتر از موعد قانونی بدلیل رویداد درگذشت رئیس جهمور و همکاران آن کارد

درصد پیشرفت برنامه( در  75دولت متناسب با عمر دولت مقایسه شده است یعنی میزان عملکرد نسبت به هدف تا پایان سال سوم ) 

به منظور افزایش ظرفیت توان تولید برق  1404تا  1400پیشنهادی وزارت نیرو در دولت سیزدهم از سال نظر گرفته شده است. برنامه 

های مگاوات( بوده است. براساس آمار شرکت توانیر، قدرت اسمی نیروگاه 5000هزارمگاوات )افزایش سالیانه معادل  20 کشور به میزان
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درصد افزایش یافته که معادل  43/3مگاوات با متوسط نرخ رشد سالانه  7409 ، به میزان1402تا پایان سال  1400کشور از سال 

مگاوات بوده است. از این رو، میزان تحقق اهداف برنامه در زمینه افزایش ظرفیت توان تولید برق کشور به میزان  2470افزایش سالیانه 

 هزار مگاوات هدف کمی تا پایان سال سوم( بوده است. 15درصد )از  4/49

 1402-1391در بازه زمانی  ها نیروگاه اسمی ظرفیت -9 نمودار

 
 یهمعاونت سرما(. 1402)صنعت آب و برق.  ماهانه آمارگزارش ، 1401سال صنعت برق ایران در آیینه آمار. دفتر فناوری و اطلاعات. شرکت مادرتخصصی توانیر،  56ماخذ: 

 .یرواطلاعات. وزارت ن یو فناور یقاتتحق ی،انسان
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 ازدهمهای کشور در دولت دووضعیت هدف کمی افزایش ظرفیت اسمی نیروگاه -10 نمودار

 
 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش معاونت امور تولیدی (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد : بررسیماخذ

 قدرت نصب شده واحدهای نیروگاهی جدید -2-2

گاوات افزوده شده م 1420، به میزان 1395تا  1392در دولت یازدهم قدرت نصب شده واحدهای نیروگاهی جدید در کشور از سال 

های چرخه ترکیبی یروگاهدرصد، ن 7/44های گازی درصد، نیروگاه 3/8های تولید پراکنده است. متوسط سهم قدرت نصب شده نیروگاه

وازدهم قدرت نصب شده درصد بوده است. در دولت د 1/2های نو های انرژیدرصد و نیروگاه 9/24های برقآبی درصد، نیروگاه 20

که متوسط سهم قدرت  مگاوات بوده 600، قدرت نصب شده به میزان 1399تا  1396واحدهای نیروگاهی جدید کاهش یافته و از سال 

های درصد، نیروگاه 33یبی های چرخه ترکدرصد، نیروگاه 5/42های گازی درصد، نیروگاه 1/12های تولید پراکنده صب شده نیروگاهن

 درصد بوده است.  2/6های نو های انرژیدرصد و نیروگاه 1/6برقآبی 

مگاوات  2140 ، به میزان1401و  1400های در دولت سیزدهم قدرت نصب شده کل واحدهای نیروگاهی جدید در کشور در سال

 2/49های گازی یروگاهدرصد، ن 6/6های تولید پراکنده افزایش یافته است. در دولت سیزدهم متوسط سهم قدرت نصب شده نیروگاه

برقآبی های که سهم نیروگاهدرصد بوده است در حالی 3/3های نو های انرژیدرصد و نیروگاه 9/40های چرخه ترکیبی درصد، نیروگاه

 (11)نمودار صفر بوده است. 
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 1401-1392قدرت نصب شده واحدهای نیروگاهی جدید در بازه زمانی  -11 نمودار

 
 1401 یر،توان یشرکت مادرتخصص ی،و استان یعتوز ی،ابرق منطقه یران،روند ده ساله صنعت برق ا: ماخذ

 

 های حرارتیراندمان نیروگاه -2-3
 7/0واحد درصد با متوسط نرخ رشد سالانه  6/0های حرارتی کشور، به میزان ، راندمان نیروگاه1395تا  1392در دولت یازدهم از سال 

واحد  2/1حدود  1399تا پایان سال  1396های حرارتی کشور از سال درصد افزایش یافته است. در دولت دوازدهم، راندمان نیروگاه

درصد افزایش یافته است که نسبت به آنچه در برنامه ششم توسعه به وزارت نیرو در خصوص  9/0درصد با متوسط نرخ رشد سالانه 

درصد با هدف برنامه فاصله  2درصد تکلیف شده، به میزان  41ها تا های فسیلی و افزایش راندمان نیروگاهکاهش هدررفت سوخت

های های کشور در برنامه ششم و عملکرد وزارت نیرو به منظور کاهش هدررفت سوختط راندمان نیروگاهداشته است. هدف کمی متوس

 ( نشان داده است.13) نمودارفسیلی در 

واحد درصد با متوسط نرخ  34/0، به میزان 1402تا پایان سال  1400های حرارتی کشور از سال در دولت سیزدهم، راندمان نیروگاه

های حرارتی تا پایان درصد افزایش یافته است. طبق برنامه وزارت نیرو در دولت سیزدهم، افزایش راندمان نیروگاه 4/0رشد سالانه 

 2/2درصد رسیده است و تاکنون به میزان  3/39به رقم  1402درصد برآورد شده است و در پایان سال  5/41معادل با  1404سال 

 ( 12 )نموداردرصد با هدف برنامه فاصله دارد. 
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تولید پراکنده گازی چرخه ترکیبی برقابی انرژی های نو درصد رشد عملکرد

 دولت سیزدهم دهمدوازدولت  دولت یازدهم
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 1402-1392های حرارتی در بازه زمانی متوسط راندمان الکتریکی نیروگاه -12 نمودار

 
و  یقاتتحق ی،انسان یهمعاونت سرما(. 1402)صنعت آب و برق.  ماهانه آمارگزارش . 1401سال صنعت برق ایران در آیینه آمار. دفتر فناوری و اطلاعات. شرکت مادرتخصصی توانیر،  56: ماخذ

 .یرواطلاعات. وزارت ن یفناور

 های حرارتی برنامه ششم در دولت دوزادهموضعیت هدف کمی راندمان نیروگاه -13 نمودار

 
 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش تولیدیمعاونت امور  (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد : بررسیماخذ
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 تولید )ناویژه( برق -2-4
درصد افزایش یافته و این به  3/3میلیارد کیلووات ساعت با متوسط نرخ رشد سالانه  27در دولت یازدهم تولید برق کشور از به میزان 

دهم، تولید برق کشور از سال یافته است. در دولت دواز میلیارد کیلووات ساعت افزایش 75/8این معناست که تولید برق کشور سالیانه 

ه معادل افزایش تولید سالیانه درصد افزایش یافته ک 6/3میلیارد کیلووات ساعت با متوسط نرخ رشد سالانه  54به میزان  1399تا  1396

 20درصدی معادل  7شد بیش از شده برای این شاخص، ر. در اهداف تعیین(14)نمودار  میلیارد کیلووات ساعت بوده است 5/13

نیرو در زمینه تولید برق  میلیاردکیلووات ساعت در برنامه ششم به وزارت نیرو تکلیف شده بود که محقق نشده است.  عملکرد وزارت

سهم قآبی نیز، با وجود های برشود. درخصوص نیروگاهدرصد برآورد می 88حدود  1399کشور نسبت به اهداف برنامه در پایان سال 

درصد بوده است.  5/6ود های کشور در دولت دوازدهم، سهم آن در تولید برق کشور حددرصد از کل ظرفیت اسمی نیروگاه 7/14حدود 

  .( نشان داده است16) نموداروضعیت هدف کمی تولید ناویژه برق در برنامه ششم و عملکرد وزارت نیرو در 

 1402-1392زمانی تولید )ناویژه( برق در بازه  -14 نمودار

 

و  یقاتتحق ی،انسان یهمعاونت سرما(. 1402)صنعت آب و برق.  ماهانه آمارگزارش . 1401سال صنعت برق ایران در آیینه آمار. دفتر فناوری و اطلاعات. شرکت مادرتخصصی توانیر،  56: ماخذ

 .یرواطلاعات. وزارت ن یفناور
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 1402-1392تولید )ناویژه( برق در بازه زمانی  -15 نمودار

 
 1401سال صنعت برق ایران در آیینه آمار. دفتر فناوری و اطلاعات. شرکت مادرتخصصی توانیر،  56: ماخذ

 )ناویژه( برق برنامه ششم در دولت دوزادهموضعیت هدف کمی تولید  -16 نمودار

 
 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش معاونت امور تولیدی (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد : بررسیماخذ
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میلیاردکیلووات ساعت با  46میزان  ، به1402تا پایان سال  1400عملکرد وزارت نیرو در تولید برق کشور در دولت سیزدهم از سال 

وده است. در اهداف کمی میلیاردکیلووات ساعت ب 3/15درصد افزایش یافته که معادل افزایش سالیانه  6/4متوسط نرخ رشد سالانه 

 . (15)نمودار  برنامه وزارت نیرو در دولت سیزدهم شاخص میزان تولید برق تعیین نشده است

 قگذاری صنعت برسرمایه -2-5
رخ تورم و شرایط مالی گذاری صورت گرفته در این صنعت تابعی از متغیرهای اقتصادی کلان کشور نظیر نرخ ارز، نمیزان سرمایه

 1395های ثابت سال متهای دولتی در صنعت برق به قیگذاریهای دولتی ذیل صنعت برق است. در این گزارش، میزان سرمایهشرکت

میلیارد ریال با  139میزان  های دولتی بهگذاریتوزیع ارائه شده است. در دولت یازدهم میزان سرمایهدر سه بخش تولید، انتقال و 

ست. اگذاری در صنعت برق بوده میلیارد ریال سرمایه 7/34رصد کاهش یافته که معادل کاهش سالانه د -7/4متوسط نرخ رشد سالانه 

درصد  3/53ش توزیع درصد و در بخ 5/26درصد، در بخش انتقال  3/20ولید گذاری در بخش تدر دولت یازدهم متوسط سهم سرمایه

درصد  -2/4خ رشد سالانه میلیارد ریال با متوسط نر 8/70های دولتی به میزان گذاریبوده است. در دولت دوازدهم میزان سرمایه

وازدهم متوسط سهم دبوده است. در دولت گذاری در صنعت برق میلیارد ریال سرمایه 7/17کاهش یافته که معادل کاهش سالانه 

 .درصد بوده است 6/50درصد و در بخش توزیع  2/33درصد، در بخش انتقال 2/16گذاری در بخش تولید سرمایه

و کمترین سهم را در تأسیسات  گذاری در بخش تولید از روند کاهشی بودهشود، روند کلی سرمایه( ملاحظه می17)نمودارهمانطور که از 

ده بود که از طریق بخش ( مقرر ش44های کلی اصل چهل و چهارم )( قانون اجرای سیاست2برق داشته است. با توجه به ماده ) صنعت

 جذب سرمایه بخش خصوصی کاهش یافته است. 90خصوصی، سرمایه موردنیاز این بخش تأمین شود. اما در دهه 

میلیارد ریال با نرخ رشد  40نسبت به سال قبل به میزان  1401ایان سال های دولتی تا پگذاریدر دولت سیزدهم نیز میزان سرمایه

زدهم متوسط گذاری در صنعت برق بوده است. در دولت سیمیلیارد ریال سرمایه 20رصد کاهش یافته که معادل کاهش سالانه د -2/17

ه است. این در حالی درصد بود 4/48وزیع درصد و در بخش ت 2/27درصد، در بخش انتقال  4/24گذاری در بخش تولید سهم سرمایه

میلیارد تومان تا پایان سال  هزار 366گذاری، منابع ریالی موردنیاز است که طبق برنامه وزارت نیرو در دولت سیزدهم، برای سرمایه

 برآورد شده است که با هدف تعیین شده فاصله زیادی دارد. 1404
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 1395سال ثابت هایقیمت به برق صنعت در دولتی هایگذاریسرمایه عملکرد -17 نمودار

 
 1401سال صنعت برق ایران در آیینه آمار. دفتر فناوری و اطلاعات. شرکت مادرتخصصی توانیر،  56: ماخذ

 های تجدیدپذیرهای انرژیگذاریحجم سرمایه -2-6
چنین ارتقاء امنیت عرضه بخشی اقتصادی در سبد انرژی کشور و همگذار به هدف تنوعبرنامه ششم توسعه قانون ( قانون50در ماده )

چنین توسعه ظرفیت برقآبی اشاره کرده انرژی مطمئن، پایدار و باکیفیت به درستی به موضوع افزایش ظرفیت انرژی تجدیدپذیر و هم

 است. 

های فسیلی و افزایش سهم سایر منابع برای تأمین برق موردنیاز وسعه، کاهش وابستگی به سوختهای تیکی از اهداف راهبردی برنامه

مگاوات افزایش داشته است. افزایش  5/133های تجدیدپذیر به طور متوسط سالیانه کشور بوده است. در دولت دوازدهم ظرفیت نیروگاه

 4966مگاوات بوده که با توجه به هدف برنامه که باید به ظرفیتی بالغ بر  749معادل  1399های تجدیدپذیر پایان سال ظرفیت نیروگاه

چنین در خصوص تکمیل و توسعه ظرفیت . هم(19)نمودار  درصد عملکرد داشته است 15یافت، در حالی که تنها مگاوات افزایش می

های برقآبی افزوده شود  میزان عملکرد ی نیروگاهمگاوات به ظرفیت اسم 500انرژی برقآبی نیز در برنامه ششم مقرر شده بود سالیانه 

 های برقآبی کشور افزوده شده است. مگاوات به ظرفیت نیروگاه 2تنها  1399آن سال به سال کاهش داشته، به طوری که در سال 

 

های زایش ظرفیت نیروگاهمگاوات افزایش داشته است. اف 2/95های تجدیدپذیر به طور متوسط سالیانه در دولت سیزدهم ظرفیت نیروگاه

مگاوات بوده که با توجه به هدف برنامه وزارت نیرو در دولت سیزدهم که باید به ظرفیتی معادل  67معادل  1402تجدیدپذیر پایان سال 

 .(18است)نمودار شدهدرصد آن محقق  1یافت، در حالی که کمتر از هزار مگاوات افزایش می 10با 
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 1402-1396در بازه زمانی   های تجدیدپذیر )به جز برقآبی(نیروگاهافزایش ظرفیت  -18 نمودار

 
معاونت امور  (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد های مختلف. بررسی: خلاصه وضعیت آماری صنعت برق کشور. شرکت مادرتخصصی توانیر. سالماخذ

 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش تولیدی

 برنامه ششم در دولت دوزادهم( برقآبی جز به) تجدیدپذیر های انرژی ظرفیت وضعیت هدف کمی افزایش -19 نمودار

 
 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش معاونت امور تولیدی (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد : بررسیماخذ
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 برقآبی برنامه ششم در دولت دوزادهم انرژی هایظرفیت توسعه مطالعه وضعیت هدف کمی تکمیل -20 نمودار

 
 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش معاونت امور تولیدی (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد : بررسیماخذ

 شده نصب تجدیدپذیر هایانرژی انواع ظرفیت و گذاریسرمایه حجم -21 نمودار

 
 .شورای اسلامی مجلس یهامرکز پژوهش معاونت امور تولیدی (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد : بررسیماخذ
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 نصب کنتورهای هوشمند -2-7
 مدیریت سازمان و اقتصاد یاز شورا مجوز اخذ با 1389 سال از( انرژی مدیریت و اندازهگیری هوشمند فراسامانه ملی طرح) فهام طرح

 هوشمند آنها برق کنتورهای تا گرفت صورت مشترک میلیون20اولیه برای مباحث ابتدا در شد، تعریف ملی طرح عنوان به ریزیبرنامه و

 کنتور و میلیون یک عویضت با نخست فاز در طرح این که کردند اعلام مدیریت سازمان و اقتصاد منابع، شورای محدودیت با شود،اما

های راه از یکی کنتورها نای نصب بود، اما نشده ایاشاره توسعه ششم برنامه موضوع در شود. درخصوص این آغاز آنها کردن هوشمند

 سالهای سنواتی هبودج قوانین «15»تبصره در مکررا موضوع اهمیت به دلیل لذا است، پیک زمان در خصوصا برق مصرف مدیریت

 اولویت با برق نمشترکا برای هوشمند کنتورهای نصب نسبت به مکلفشد نیرو برق، وزارت مصرف الگوی اصالح گذشتهوبهمنظور

 .کند اقدام پرمصرف مشترکان

 شرح دوازدهم به در دولت رتوانی مادرتخصصی شرکت اعلام براساس این تبصره های مجلس، عملکردبراساس گزارش مرکز پژوهش

 6در همچنین ،1398ل انتهای سا تا کشاورزی هایچاه و دیماندی مشترکین برای فهام هوشمند کنتور هزار 430نصب »  :است زیر

منبع:  [. «استدهش نصب کشاورزی چاههای و مشترکین دیماندی برای فهام هوشمند کنتور هزار 21 نیز 1399 سال ابتدایی ماهه

 مجلس یهاپژوهش مرکز معاونت امور تولیدی (.1402توسعه ) برنامه ششم قالب در برق بخش در دوازدهم دولت عملکرد بررسی

 ]شورای اسلامی.

کنتور هوشمند جدید نصب شود. براساس گزارش  6000، 1404براساس برنامه وزارت نیرو در دولت سیزدهم مقرر گردید تا پایان سال 

کنتور هوشمند در دولت سیزدهم نصب شده است. براین اساس،  3239542، 1ریتوان نینو یهایو فناور یدفتر هوشمندساز رکلیمد

 درصد بوده است. 54میزان تحقق اهداف برنامه در زمینه نصب کنتور هوشمند در دولت سیزدهم 

 انرژی و رویکردها و راهبردهای برنامه وزارت نیرو در دولت سیزدهم در حوزه برق -2-8

ده است، اعلام کرده بود که در دولت سیزدهم علاوه بر اهداف کمی که در برنامه ارائه شده وزیر و اسناد بالادستی به آن ها استناد ش

ت و اقتصاد برق انجام رویکردها و راهبردهای اداره صنعت برق نیز اصلاحات و تغییراتی را در جهت بهبود فضای کسب و کار صنع

. همانطور که در جدول دیده خلاصه ای از رویکردهای ارائه شده در برنامه دولت و اجرای آن را نشان می  دهدخواهد داد. جدول زیر 

زدایی و  جبران مابه شود، دولت سیزدهم گام های مهمی در جهت اصلاح اقتصاد برق از طریق اصلاح تعرفه با اجرای قانون مانعمی

دانی در بخش اصلاحات یق وگذاری اوراق خزانه( انجام داده است. ولیکن توفیق چنتفاوت قیمت تکلیفی و قیمت تمام شده )از طر

 ، صادرات برق و حمایت از ساخت داخل نداشته است.  ایجاد نهاد تنظیم گر بخش برقساختاری مانند 

  

                                                   
1.  /58465https://barghnews.com/fa/news/ 
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 زدهمیدر دولت س رویوزارت ن یو راهبردها کردهایرو -4جدول 

 اجرا در دولت سیزدهمرویکردها و راهبردهای وزارت نیرو  محور

 اصلاح اقتصاد برق

 انرژی بورس رد معاملات افزایش و ظرفیت گواهی بازار گسترش رقابتی، بازارهای توسعه   
 بازار در برق جانبه دو معاملات سهم گسترش و

 نسبتا در حال انجام

 نسبتا در حال انجام ساماندهی اقتصاد برق و بهبود فضای کسب و کار  

تسویه حساب  تکلیف مطالبات سرمایه گذاران بخش خصوصی، پیمانکاران و بانکها وتعیین 
 بدهی سرمایه  گذاران بخش خصوصی به صندوق توسعه ملی

 عدم تحقق

 در حال انجام توسعه ششم برنامه قانون 39 ماده مطابق برق تکلیفی های تعرفه اصلاح

 قانون 6 ماده موضوع برق صنعت شده تمام و تکلیفی های قیمت التفاوت مابه جبران

 صنعت برق از حمایت
 در حال انجام

 صنعت از حمایت قانون 4 ماده موضوع شده تمام هزینه تا انشعاب برقراری هزینه اصلاح

 برق
- 

 توسعه ظرفیت نیروگاهی

وسط بخش اولویت در توسعه ظرفیتهای نیروگاهی از طریق نیروگاه های تجدید پذیر ت
 خصوصی

انجام )برگزاری در حال 
 مناقصات(

عدم توسعه متناسب  توسعه انرژی های نو و تجدیدپذیر
 برنامه

هش مصرف تکمیل بخش بخار نیروگاه های گازی کشور به منظور افزایش راندمان و کا 
 سوخت از محل سوخت صرفه جویی شده

 در حال انجام

تی در شهرکهای صنع ( خصوصاDG, CHP, CCHPتوسعه نیروگاه های تولید پراکنده )
 گذاری بخش خصوصیبا سرمایه

 عدم اجرا

 در حال انجام ورس انرژیبهدایت مصرف کنندگان عمده برای تامین برق از طریق احداث نیروگاه و یا 

 اصلاح ساختاری

خشی در بایجاد نهاد تنظیم گر بخش برق به منظور بهبود فضای کسب و کار و تعادل 
 منابع و مصارف

 عدم تحقق

 تا حدودی اجرای جدی و دقیق قوانین و مقررات توسط نهادهای حاکمیتی

 بهینه سازی مصرف برق

کاهش شدتّ  ارتقا و توسعه نظام مدیریت تقاضا و اصلاح الگوی مصرف انرژی با رویکرد
 انرژی در کشور از جمله با ایجاد نهاد تنظیم مقررات بخش برق 

 عدم تحقق

 ازطریق( برق مصرف سازی بهینه و مصرف مدیریت با مرتبط فعالیتهای توسعه

 )تولید موانع رفع قانون 12 در ماده شده بینی پیش سازوکارهای

 عدم تحقق

تجارت خارجی و صادرات 

 برق

ی بین المللی با توسعه ارتباطات شبکه برق ایران با کشورهای همسایه مطابق استانداردها 
 هدف گسترش مبادلات و صادرات انرژی برق

 عدم تحقق

های دیپلماسی برق از جمله سنکرون کردن شبکه برق ایران با روسیه و تکمیل برنامه 
 اتصال به شبکه برق کشورهای خلیج فارس از طریق کابل زیردریا

 عدم تحقق

 شبکه برق
گان و مصرف تسهیل استفاده از شبکه انتقال و توزیع )ترانزیت(برای کلیه تولیدکنند 

 کنندگان برق

- 
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 اجرا در دولت سیزدهمرویکردها و راهبردهای وزارت نیرو  محور

 عدم تحقق توزیع و انتقال فرسوده های شبکه بازسازی و توسعه به ویژه اهمیت

 نجیره تامینز
 GIS پستهای تجدیدپذیر، نیروگاههای تجهیزات حوزه در بویژه داخل تولید از موثر حمایت

 هانیروگاه و پستها نیاز مورد سایر تجهیزات و ها رله ،
 عدم تحقق
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 اصلی صنعت برقهای بررسی چالش -3
 رکود -2 )ناترازی برق و ناترازی مالی( برقاترازی ن -1محور اصلی دو های اساسی مواجه است که در صنعت برق ایران با چالش

صنعت برق  هایچالش(. در ادامه 22 نمودار) شوندمی بندیطبقه گذاری و کاهش توان ساخت داخل()روند نزولی سرمایه تأمینزنجیره 

 رتبط با هریک بیان شده است.و مسائل م

 

های اصلی صنعت چالش- 22نمودار

 

 ناترازی برق -3-1

باشد. بنابر اهداف های صنعت برق ایران، عدم توسعه زیرساخت ها و تاسیسات برق متناسب با رشد مورد انتظار کشور میاز جمله چالش

هزار  25ه ظرفیت تولید برق بدرصد رشد داشته باشد و در پایان برنامه ششم  5سالانه که  می رفتانتظار  اقتصادی ششم توسعهبرنامه 

به ظرفیت  مگاوات 2262لانه سااما به دلیل محدودیت های سرمایه گذاری، بطور متوسط هزار مگاوات( افزوده شود.  5مگاوات )سالانه 

 (23 نمودار)تولید برق کشور اضافه شده است. 

 

ناترازی

برق

رکود زنجیره تامین
عدم توازن اقتصادی و ناترازی 

مالی
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1401تا 1392ت نامی نیروگاه ها طی سالهای ظرفی -23 نمودار   

 

باشد. این الگوی مصرف می همچنان رو به رشد باشد هی پاییندیا بکارگیری تجهیزات با باز از طرف دیگر رشد تقاضای مصرف بدلیل

در حالی  صعودی بودهروند رشد تقاضا در دهه گذشته . به نحوی که منجر به رشد تقاضای برق بیش از مقدار اقتصادی موردنیاز است

که این تفاوت روند منجر به شکاف عرضه و تقاضا طور متوسط نزولی بوده که روند رشد ظرفیت تولید برق کشور در ده سال گذشته به

این در حالی است که با تغییر الگوی ( 24 نمودار. )درصد بوده است 3درصد و متوسط نرخ رشد تولید  5 متوسط نرخ رشد تقاضا وشده 

رف و جایگزینی تجهیزات پربازده، و در نتیجه استفاده بهینه و اقتصادی از منابع برق، رشد تقاضای برق متناسب با نرخ رشد اقتصادی مص

  کشور خواهد شد.
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1402تا  1390شکاف عرضه و تقاضای برق در سال های  -24 نمودار  

 از داده های توانیر محاسبات محققماخذ: 

در نتیجه عدم توازن بین رشد عرضه و رشد تقاضا در یک دهه گذشته، صنعت برق با ناترازی برق یعنی کمبود عرضه نسبت به تقاضا 

هزار مگاوات ناترازی  13نشان می دهد که در سال های اخیر حدود  24نمودار در ایام پیک مصرف )ماه های گرم( مواجه شده است. 

 (25 نمودار)است برق در دوره پیک ایجاد شده 

تراز تولید و مصرف برق -25 نمودار

 

 از داده های توانیر محاسبات محققماخذ: 
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 برق ناترازی مالیاقتصاد نامتوازن و  -3-2
ت برق، مشابه سایر بخش های انرژی کشور، بدلیل قیمت گذاری دستوری )تکلیفی(، که قیمت فروش آن از قیمت تمام شده، صنع

در  ریشده شرکت توان یحسابرس یمال یبودجه، و صورت ها غیبر اساس گزارش تفرکمتر است، از یک اقتصاد نامتوازن رنج می برد. 
 یکه بها یدرآمد داشته است در حال الیر 2540است برق به مشترکان به طور متوسط و لویشرکت از فروش هر ک نی، ا1401سال 

 الیر 2494،  1401برق در سال  دیخر متیق طها]متوس روگاهیبرق از ن دیها )خر نهیوات برق بر اساس مجموع هز لویتمام شده هر ک
ریالی که  1300این اختلاف قیمت  بوده است. الیر 3719( رهیو غ ،یعموم ،یفروش ، ادار یها نهیانتقال، هز یها نهیبوده است[، هز

است شده هیاوراق تسو قیمبلغ از طر نیاز ا یشود. بخش یم صنعت می شود انباشته انیبه زسالانه هم افزایش می یابد، اولا منجر به 
 . 2تومان بوده است اردیلیهزار م 60از  شیب 1401در سال  ریخالص شرکت توان انیز یلو

 

معیوب اقتصاد برق چرخه

 

 نموداراهش یافته است. در علاوه بر اثر بدهی  این شکاف منابع و مصارف )ناترازی مالی(، منابع مالی صنعت برق هم برای توسعه ک
 میزان منابع و مصارف در لوایح بودجه شرکت های وزارت نیرو دیده می شود. 26

                                                   
 . مرکز پژوهش مجلس19461گزارش شماره   2

قیمت گذاری دستوری 
عدم توازن درآمد و )

(هزنیه های برق

انباشت بدهی  
به ( وزارت نیرو)دولت

بخش خصوصی

کاهش سرمایه گذاری 
در توسعه و بهینه سازی
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 سرمایه ای بخش برق به تفکیک تولید و انتقالو مصارف طرح های تملک دارایی   منابع -26 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یلاتمحقق از بودجه سنوات گذشته ماخذ: محاسبات

دهد که این منابع بطور اسمی افزایش یافته است اما به دو دلیل سرمایه کافی برای توسعه صنعت فراهم اگرچه این نمودار نشان می
 نشده است. 

های جاری، ها و سایر داراییذخایر و اندوختهمنابع مطرح شده برای تامین مالی صنعت برق در واقع در دو گروه قابل بررسی است. 
ای صنعت برق هستند که ترین منابع سرمایهها مهمها )داخلی و خارجی( و سایر دریافتیکمک درآمد عمومی، تسهیلات بانکی و وام

در بودجه سال  ای صنعت برقدرصد از کل منابع سرمایه 85، هاها )داخلی و خارجی( و سایر دریافتیبانکی و وامدر این میان، تسهیلات 
دهد که منابع ذکر شده شامل تسهیلات بانکی، غیرقابل . عملکرد صنعت برق نشان می(27 نمودار)اند. را به خود اختصاص داده 1402

 اتکا بوده و عملا محقق نمی شوند.
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ال و مصارف طرح های تملک دارایی سرمایه ای بخش برق به تفکیک تولید و انتقمنابع

تولید انتقال و فوق توزیع
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 1402 در سال ای صنعت برقمنابع سرمایه-27 نمودار

 

 1402از داده های قانون بودجه  ماخذ: محاسبات محقق

 

ها گذاری در صنعت برق موردنیاز باشد و میزان پرداخت بدهیمیلیارد ریال برای سرمایه 472،304رود انتظار می، 1402براساس مصوب  
ریال، صنعت برق با کمبود  میلیارد 429،041از کل منابع قابل تحقق  بنابراینمیلیارد ریال مصوب شده است.  220،686و دیون نیز 

 (28 نمودار) مواجه است.میلیارد ریال  263،949سرمایه به میزان 

 1402بررسی کمبود سرمایه موردنیاز در صنعت برق در سال -28 نمودار

 1402محقق از داده های قانون بودجه  محاسبات: مأخذ

اهداف توسعه برنامه ششم محقق نشده  که بوده استگذاری در صنعت برق سرمایه نزولی رونداقتصاد نامتوازن صنعت برق،  نتیجه

اثر این کاهش سرمایه گذاری عدم رشد زیرساخت های تولید و شبکه برق متناسب با رشد تقاضای برق و در نتیجه کاهش  است.

  .(29نمودار) پایداری عرضه برق می باشد. 

 

جمع سرمایه گذاری
:موردنیاز در سال

میلیارد 472304
ریال 

:بدهی و دیون

میلیاردریال220686

کمبود سرمایه 
:توسعه صنعت

میلیارد 263949
ریال  منابع قابل تحقق: کل

 میلیارد ریال 429041

 

 

%15

%85

درآمدهای قابل اتکا درآمدهای غیرقابل اتکا

 ذخایر و اندوخته ها

 منابع عمومی

 سایر

 تسهیلات بانکی داخلی 

 تسهیلات بانکی خارجی
  )فاینانس(

  سایر دریافتی ها

 از شرکت
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 گذاری در صنعت برقروند سرمایه -29 نمودار

 

 سال صنعت برق ایران در آینه آمار 56از داده های  محقق محاسبات  مأخذ:

 زنجیره تامینرکود  -3-3

ز چرخه معیوب اقتصاد برق،   با قیمت گذاری دستوری و کاهش درآمدها نسبت به هزینه های برق ، و برو 90 در دهه و 80دهه از اواخر 

امین مالی را از طریق ایجاد هزینه تطرح های توسعه ای خود  برای اجرای 90بنابراین دولت در دهه . قتصاد صنعت برق دچار رکود شدا

لید تجهیزات و ساخت در واقع علی رغم انکه هزینه نهاده های تو بدهی به زنجیره تامین بخش مشاور و پیمانکاری تحمیل کرد.

ال قراردادهای یکجانبه، اولا ق اعمتاسیسات، بدلیل تورم و جهش های ارزی افزایش یافته بود، وزارت نیرو و شرکت های تابعه، از طری

م پرداخت بموقع و تاخیر مانع افزایش هزینه های ساخت تاسیسات علی رغم افزایش هزینه های واقعی شدند و از سوی دیگر بدلیل عد

در  نجیره تامین وزهای طولانی در پرداخت صورت وضعیت های پیمانکاران و تولیدکنندگان تجهیزات، موجب رکود شدید در بخش 

زنجیره تامین ز سهم هنو  90تا اواسط دهه   دیده می شود 30 نمودارنتیجه کوچک شدن اقتصاد این بخش شدند. همانطور که در 

ه زنجیره تامین از سوی و با فشاری که از طریق ایجاد بدهی، ب 90صنعت برق در اقتصاد کشور بزرگ بوده است ولی از اواسط دهه 

 1395های الدرصد در طی س 23به  1394تا  1391های درصد در طی سال 45از از خصوصی دولت تحمیل شده است سهم بخش 

 رسیده است.  1398تا 
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 سهم زنجیره تامین صنعت برق از اقتصاد برق روند -30 نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماخذ: محاسبات محقق

 

وزارت نیرو به منظور افزایش قدرت چانه زنی در مقابل شرکت های بزرگ زنجیره تامین، اقدام به محلی سازی و متکثر سازی  درواقع 

ت های منفی افقی و عمودی در شرکت های زنجیره در زنجیره تامین کرده است. سیاست محلی سازی منجر به ایجاد و تشدید رقاب

، تعارض منافع میان ی زنجیره تامیناز سوی شرکت ها اکتساب فناوریتامین شده است. بنابراین به جای همگرایی و تجمیع منافع و 

ین بدون لحاظ در تحمیل یکجانبه هزینه های تامین مالی پروژه های توسعه به زنجیره تامها تشدید شد و در نتیجه موجب شرکت

شده است. تحمیل بدهی به شرکت ها از یک سو و تحمیل ریسک نوسانات و جهش های ارزی به زنجیره تامین از  قیمت پروژه ها

وزارت نیرو و توانیر در مدیریت  هایسیاستسوی دیگر منجر به کاهش رشد و ابعاد بنگاه های صنعت برق شده است. پیامد اجرای 

به عدم توسعه زنجیره تامین شده است بطوریکه زنجیره تامین دیگر توان پاسخگویی به نیازهای شبکه صنعت برق  زنجیره تامین منجر

را نداشته است و در نتیجه وزارت نیرو جهت تامین نیازهای شبکه اقدام به واردات تجهیزات صنعت برق کرده است. بنابراین واردات 

ت برق شده است. بطوریکه بر اساس آمار گمرک ایران، روند واردات کالا و تجهیزات محصولات جایگزین توسعه ساخت داخل در صنع

 1569این روند نزولی بوده و از  1394تا  1391روند صعودی داشته است و فقط طی سالهای  1402تا  1391صنعت برق طی سالهای 

میلیون  1617تجهیزات صنعت برق صعودی بوده و به  روند واردات کالا و 1394میلیون دلار رسیده و از سال  676میلیون دلار به 

 (31 نموداردلار رسیده است. )
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سهم تولید تجهیزات برقی سهم تولید، انتقال و توزیع نیروی برق



 رانیصنعت برق ا توسعه یها و راهبردها؛ چالش 1403 یجمهور استیبه ر رانیصنعت برق ا یبخش خصوص یشنهادیبسته پ رانسندیکای صنعت برق ای                

 

35 

 

 

 1402تا  1391های روند واردات تجهیزات برق طی سال -31 نمودار

 

 ماخذ: گمرک ایران

 

 

 

  

1,569

1,197

975

676
771

1,639

1,302 1,245
1,332 1,311

1,617

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1399 1400 1401 1402

لار
ن د

یو
میل

1402تا 1391روند واردات تجهیزات برق طی سال های 
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 صنعت برق  یراهبرد هایسیاستاصلاح  -4
ده است و برون رفت از این صنعت برق، نتیجه رویکردها و راهبردهایی بوده است که در یک دهه گذشته اعمال ش هایچالشمسائل و 

ین بخش دیدگاه خبرگان اراهبردی صنعت برق، ممکن نخواهد بود. در  هایسیاست، بدون تغییر رویکردها و در نتیجه آن مشکلات

 گردد. راهبردی صنعت برق ارائه می هایآن سیاستع بخش خصوصی صنعت برق جهت اصلاح رویکردها و به تب

 :صنعت برق و حکمرانی گذاریدر سیاست رویکردهااصلاح  -4-1
مایت از توسعه صنعت برق از جمله حعدم پایبندی وزارت نیرو به اجرای اسناد بالادستی بویژه قانون برنامه توسعه و قانون مانع زدایی و 

 «یاسلام یجمهور فتم پیشرفتهقانون برنامه » اسناد بالادستی بویژه ت. پایبندی کامل دولت به اجرایعلل بروز ناترازی برق بوده اس

وزارت نیرو از  هایبرنامه به عنوان چهارچوب، «قانون بهبود مستمر محیط کسب و کار»و « از توسعه صنعت برققانون مانع زدایی »و 

  ( 5 )جدولباشد. میی جمله مهمترین اصلاحات سیاستی در بخش برق و انرژ

 اسناد و قوانین مهم بالادستی برق و انرژی -5جدول 

 احکام مهم قوانین

در  احکام مهم برنامه هفتم پیشرفت
 خصوص برق و انرژی

 مجلس شورای اسلامی( 1403 سال )مصوب 

اصلاح ساختار اداری و سازمانی با هدف تفکیک وظایف حاکمیتی و  -1
 الف( -43گری )ماده تصدی

رق در معاملات بدرصد 60اصلاح ساختار تجارت و بازار برق با هدف انجام  -2
 ب( -43انرژی )ماده  بورس

دیریت مسازمان بهینه سازی و »اصلاح ساختار بهینه سازی از طریق ایجاد  -3
قانون  12ه و فعال سازی بازار بهینه سازی برق و اجرای ماد« راهبردی انرژی

 الف( -46ده رفع موانع تولید رقابت پذیر )ما

از توسعه  احکام مهم قانون مانع زدایی
 صنعت برق برق 

 مجلس شورای اسلامی( 1401 سال )مصوب

نون مانع قا 10و  7،  6، 3ده برق )ماو جریان مالی اصلاح ساختار تعرفه   -4
 زدایی(

 ی(قانون مانع زدای 9و 8تسویه بدهی های دولت به بخش خصوصی )ماده  -5

احکام قانون بهبود مستمر محیط کسب 
 و کار 

 مجلس شورای اسلامی( 1390 سال )مصوب

 های تخصصی در تدوین مقررات تشکلاستعلام نظرات  3ماده  -6

 همسان سازی اسناد قراردادی بین دولت و بخش خصوصی 23ماده  -7

 

فعالان اقتصادی، موجب از بین رفتن اعتماد عمومی به مابین وزارت نیرو و عدم اجرای تعهدات وزارت نیرو در اجرای قراردادهای فی

رت نیرو، ترمیم اعتماد و ادر وزخانه هم در فعالان اقتصادی و هم در عموم جامعه گردیده است. لذا پیش نیاز هر اقدامی این وزارت

چهاردهم و مدیران ارشد آن نسبت است که وزیر نیرو در دولت بازگشت سرمایه اجتماعی از دست رفته این صنعت است. لذا ضروری 

« یتعهدات خود نسبت به فعالان اقتصاد یدولت به اجرا یبندیپا قیاز طر یاعتماد ساز»به تغییر رویکرد حاکم بر وزارت نیرو جهت 

یکه کوتاه مدت و روزمره به صنعت برق بوده است در حال نگرشصنعت برق ناشی از  مشکلاتاقدام نمایند. همچنین بخش زیادی از 

رود مدیران دولت چهاردهم در ها با نگاه بلندمدت است. لذا انتظار میماهیت اداره کارآمدی صنعت برق، آینده نگری و اجرای سیاست
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یکی های خود قرار دهند. را سرلوحه برنامه« و روزمره یاضطرار تیریمد یبه جا ییو توسعه گرا ینگر ندهیآ»صنعت برق رویکرد 

های ناروا بر فعالان اقتصادی این صنعت و تحمیل شرایط اقتصادی نامنصفانه حاکم بر صنعت برق، اعمال تبعیضرویکردهای از دیگر 

مابین دولت و بخش خصوصی بوده است که نتیجه این وضعیت خروج تدریجی فعالان از این صنعت شده است. به بر قراردادهای فی

و انصاف در  ییگرا عدالت»ور منتخب، لازم است در وزارت نیرو رویکرد همین خاطر در چهارچوب شعار عدالت گرایی رئیس جمه

گیری و سیاست گذاری مدیران قرار گیرد. در نهایت صنعت مبنای تصمیم« ضیاز تبع یریو جلوگ یدولت و بخش خصوص نیمعاملات ب

ردم واگذار شود و دولت فعالیت خود را محدود تواند رشد بالنده داشته باشد که امور اجرایی و تجاری این صنعت به مبرق در صورتی می

بخش  یو تجار ییامور اجرا  یو واگذار یگر یاز تصد رویدولت و وزارت ن خروج»به حکمرانی و سیاست گذاری نماید. لذا رویکرد 

وزارت نیرو در ( اصلاحاتی که از 6تواند باشد. جدول )تی میآزیربنای توسعه این صنعت در دهه « یبه مردم و بخش خصوصبرق 

 دهد. رود، را نشان میرویکردهای سیاست گذاری صنعت برق می

 سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برق هایاصلاحات مورد انتظار از دولت در رویکرد –6جدول 

 صنعت برق و حکمرانی اصلاح رویکردها در  سیاست گذاری

 دایی()برنامه هفتم پیشرفت و قانون مانع زدولت و وزارت نیرو به اجرای اسناد بالادستی کامل پایبندی  -1

 اعتماد سازی از طریق پایبندی دولت به اجرای تعهدات خود نسبت به فعالان اقتصادی -2

 وصیبه مردم و بخش خص بخش برق خروج دولت و وزارت نیرو از تصدی گری و واگذاری امور اجرایی و تجاری -3

 صوصی و جلوگیری از تبعیضعدالت گرایی و انصاف در معاملات بین دولت و بخش خ -4

  آینده نگری و توسعه گرایی به جای مدیریت اضطراری و روزمره -5

 

 ی:راهبرد هایسیاست -4-2
در چهار محور  هاسیاستن های حاکم بر صنعت برق در چهارچوب اسناد بالادستی است. ایسیاست اجرایتوسعه صنعت برق نیازمند 

 6به شرح جدول « ه تامینتوسعه زنجیر»و « هاتوسعه زیرساخت»، «اصلاح حکمرانی و ساختار نهادی»، «اصلاح اقتصادی و مالی»

 مورد انتظار است. 

 الف( اصلاح اقتصادی و مالی
باشد. برای اصلاح عت برق میای صنترین محورهای توسعهگذاری از مهماصلاح اقتصاد صنعت برق و فراهم نمودن شرایط سرمایه

گردد بازار برق به دو بخش بازار برق اقتصاد برق در چهارچوب اسناد بالادستی قانون برنامه هفتم و قانون مانع زدایی پیشنهاد می
هارچوب ار برق آزاد ) تجاری و صنعتی( دسته بندی شود. در بازار برق خانگی )و سایر بخش های حمایتی( در چخانگی و باز -دولتی
ز سقف خانگی با تعرفه پلکانی ای تا سقف الگوی مصرف خانگی توسط دولت تامین گردد و بالاتر اقانون مانع زدایی، برق یارانه 6ماده 

رق در چهارچوب بورس های اقتصادی با قیمت بازار آزاد بهزینه واقعی برق از مصرف کندگان دریافت شود. تامین برق سایر بخش
های تابعه از تجارت برق تگردد. اجرای این سیاست تنها زمانی اثر توسعه بر صنعت خواهد داشت که وزارت نیرو و شرکانرژی تامین 

 آزاد به تدریج خارج شوند و تامین برق با ساز و کار بازار برق بین عرضه و تقاضا صورت پذیرد.
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اشت سرمایه برای نگهداری نماید و در بلندمدت زمینه انبمتوقف میهای صنعت برق را اجرای این سیاست به تدریج موتور تولید بدهی
ند در کوتاه مدت بتواند منابع نماید. ولیکن نباید از نظر دور داشت که اجرای این سیاست بتواو توسعه ظرفیت تولید برق را فراهم می

بخش تولید و چه در بخش  توسعه صنعت برق )چه درمالی مورد نیاز توسعه صنعت برق را فراهم نماید. لذا برای جبران عقب ماندگی 
ریق منابع صندوق توسعه طریق اولویت دهی به تز ای صنعت برق ازهای توسعهتامین مالی طرح»شبکه انتقال و توزیع( لازم است که 

خره چرخه مالی صنعت الابا حمایت و جدیت از سوی دولت انجام گیرد و ب« ملی و نظام مالی بانکی و بورسی به حوزه برق و انرژی
برق به بخش خصوصی  تسویه بدهی های صنعت»برق هنگامی می تواند بصورت درونزا و مستقل از منابع عمومی به حرکت درآید که 

 انجام شود. « با اجرای کامل قانون مانع زدایی صنعت برق )مصوب مجلس شورای اسلامی(
 

 ای سیاست گذاری و حکمرانی صنعت برقاصلاحات مورد انتظار از دولت در رویکرده –7جدول 

 سیاست راهبردی محور

خروج  وبرق آزاد (  -اصلاح اقتصاد برق با اولویت در ایجاد بازار دوگانه برق )برق دولتی .1 اقتصادی و مالیاصلاح 
  بورس انرژی تقویت بااز تجارت برق  توانیر و وزارت نیروتدریجی 

به تزریق  ای صنعت برق از طریق اولویت دهی تامین مالی ارزی و ریالی طرح های توسعه .2
 منابع صندوق توسعه ملی و نظام مالی بانکی و بورسی به حوزه برق و انرژی

نعت صتسویه بدهی های صنعت برق به بخش خصوصی با اجرای کامل قانون مانع زدایی  .3
 برق )مصوب مجلس شورای اسلامی(

حکمرانی و اصلاح 

 نهادیساختار

ای تابعه همدیریت و رابطه شرکت –اصلاح نظام حکمرانی برق با  اصلاح ساختار مالکیت  .4
 وزارت نیرو با دولت

 ایجاد نهاد تنظیم گری مستقل برق  .5

 زیرساختتوسعه 

)تولید، انتقال، توزیع و 

 مصرف(

یش راندمان متنوع سازی و توسعه سبد تولید و عرضه برق با اولویت تجدیدپذیرها و افزا .6
 هانیروگاه

 هرهاهای فرسوده کلان شتوسعه شبکه انتقال و توزیع برق با اولویت نوسازی شبکه .7

سایل وسازی  و جایگزینی های هوشمندسازی، بهینهکاهش شدت مصرف برق با اجرای طرح .8
 برقی کم بازده 

 زنجیره تامینتوسعه 

)تولیدی، پیمانکاری و 

 مشاوره( 

ز اکتساب و ساخت تجهیزات صنعت برق با تاکید بر حمایت اتوسعه صنایع زنجیره تامین و  .9
 های صنعتی و دانش بنیانتوسعه فناوری شرکت

منصفانه  یو ساخت(  به مدل قرارداد دیر)خ یمانکاریپ -کارفرما یو قرارداد یاصلاح مدل مال .10
 ی پوشش ریسک )تضامین( متقابل هاو بکارگیری ابزار

امین صنعت تجهت راهبری اکوسیستم زنجیره  وزارت نیروایجاد ساختار سازمانی مناسب در  .11
 برق 

های دیپلماسی توسعه صادرات تجهیزات و خدمات مهندسی برق با بکارگیری ظرفیت .12
 های صادراتی ایرانیمرزی توسط کنسرسیومهای بروناقتصادی جهت انجام پروژه
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 اصلاح حکمرانی و ساختارنهادیب( 
تواند محقق شود. در واقع ساختار توسعه ای صنعت برق بدون تغییر ساختار حکمرانی و ساختار نهادی برق، نمی هایسیاستاجرای 

اصلی، ساختار حکمرانی و  فعلی اجرای این اصلاحات را علی رغم تکالیف قانونی به تاخیر انداخته است. لذا لازم است در دو محور
های ریت و رابطه شرکتمدی–اصلاح ساختار مالکیت »رای قانون برنامه هفتم پیشرفت نهادی صنعت برق اصلاح گردد. در راستای اج

های دولتی که فعالیت رکتشدر اولویت قرارد گیرد. این اصلاحات باید به نحوی انجام شود که مالکیت « تابعه وزارت نیرو با دولت
رل ها مطابق با قانون سازمان برق از کنتمالکیت و اداره آنورس، مردمی شود. همچنین نظام گری دارند، از طریق ساز و کار بتصدی

 مستقیم دولت خارج شود تا بصورت یک بنگاه اقتصادی فعالیت نماید. 
با « مستقل برق یگرمینهاد تنظ»همچنین لازم است که جهت محدودسازی و ایجاد شفافیت در مداخله دولت در اقتصاد بخش برق، 

ازار را در جهت رفع نقص بازار تغییر ساختارهای فعلی ایجاد شود به نحوی که این نهاد مستقل از اغراض سیاسی بتواند ساز و کارهای ب
 و رقابتی شدن آن اصلاح نماید. 

 توسعه زیرساخت )تولید، انتقال، توزیع و مصرف(ج( 
یش دهد، و از سوی دیگر شدت فزاای که از یک ظرفیت عرضه برق را اوسعهت هایبرنامهرفع ناترازی برق نیازمند اجرای مجموعه از 

. در این راستا (8به نحوی که اهداف کمی برنامه هفتم پیشرفت محقق شود )جدول  مصرف برق و رشد تقاضای برق محدود شود
توسعه شبکه »، «هایروگاهنیش راندمان متنوع سازی و توسعه سبد تولید و عرضه برق با اولویت تجدیدپذیرها و افزا»های اجرای طرح

های هوشمندسازی،  رحطکاهش شدت مصرف برق با اجرای »و « های فرسوده کلان شهرهاانتقال و توزیع برق با اولویت نوسازی شبکه
 باید در اولویت دستور کار دولت قرار گیرد. « و جایگزینی وسایل برقی کم بازده بهینه سازی 

 
 اهداف کمی صنعت برق در برنامه هفتم پیشرفت  -8 جدول

 هدف کمی در پایان برنامه هفتم واحد مولفه

 124485 مگاوات کل ظرفیت نامی منصوبه
 12000 مگاوات ظرفیت منصوبه تجدیدپذیر

 489295 میلیون کیلووات ساعت تولید برق
 21000 میلیون کیلووات ساعت تولید برق تجدیدپذیر

 44 درصد های موجودوری )راندمان( نیروگاهمیانگین بهره 
 10 درصد تلفات انتقال و توزیع برق

 20000 میلیون کیلووات ساعت مجموع تبادل برق
 87140 مگاوات حداکثر توان تولید برق در اوج بار

 85508 مگاوات حداکثر نیاز مصرف برق در اوج بار
 1632 مگاوات تراز برق در اوج بار

 3000 میلیون کیلووات ساعت مصرف کننده نهایی برقصرفه جویی 
 25 درصد رشد طول خطوط شبکه

 25 درصد های انتقال و توزیعرشد ظرفیت پست
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 )تولیدی، پیمانکاری و مشاوره(  صنعت توسعه زنجیره تامیند( 
  باشد.این صنعت ممکن می زنجیره تامینتوسعه پایدار صنعت برق تنها در صورت توسعه زنجیره تامین صنعت برق با تقویت اکوسیستم 

تاکید بر حمایت از اکتساب  صنایع زنجیره تامین و ساخت تجهیزات صنعت برق باتوسعه »عملیاتی برای  هایبرنامهلذا ضروری است 
است، متوقف ها در حال بروز بکارگرفته شود تا شکاف فناوری که بدلیل تحریم« های صنعتی و دانش بنیانو توسعه فناوری شرکت

وزارت ار سازمانی مناسب در ساخت »شود و رقابت پذیری صنایع تولید تجهیزات برقی افزایش پیدا کند. برای این منظور لازم است که 
و  دی)خر یمانکاریپ -اکارفرم یو  قرارداد یاصلاح مدل مال»ایجاد شود. « اکوسیستم زنجیره تامین صنعت برق جهت راهبری نیرو

اولویت دار برای بهبود  هایبرنامهیکی از « پوشش ریسک )تضامین( متقابل هایبزارو بکارگیری امنصفانه  یل قراردادساخت(  به مد
های های شرکتدر نهایت صنعت برق بدلیل ظرفیتباشد. می گذاری در توسعه این صنعتفضای کسب و کار صنعت برق و جذب سرمایه

ات تجهیزات و خدمات توسعه صادر»برای افزایش صادرات و ارزی آوری است. برای همین فعال در این بخش دارای پتانسیل زیادی 
« سیوم های صادراتی ایرانیمرزی توسط کنسرهای برونهای دیپلماسی اقتصادی جهت انجام پروژهمهندسی برق با بکارگیری ظرفیت

 باشد. اولویت دار در جهت توسعه زنجیره تامین صنعت برق می  هایسیاستیکی از 
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